
1 
 

 

 

 
 



2 
 

 

 

1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 
Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение 

«Средняя общеобразовательная школа № 46» 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

Федеральный уровень  

- Конституция Российской Федерации, (принята всенародным 

голосованием 12.12.1993г. с изменениями, одобренными в ходе 

общероссийского голосования 01.07.2020г.).  

- Федеральный закон от 24.07.1998г. № 124-ФЗ (ред. от 28.04.2023г.) 

«Об основных гарантиях прав обучающегося в Российской 

Федерации».  

- Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации» (с изм. и дополнениями);  

- Федеральный государственный образовательный стандарт основного 

общего образования (утв. приказом МОН РФ от 17 декабря 2010 г. № 

1897) (с изм. и дополнениями);  

- Федеральный государственный образовательный стандарт среднего 

общего образования (утв. приказом МОН от 17 мая 2012 г. № 413) (с 

изм. и дополнениями);  

- Национальный проект «Образование» (утв. президиумом Совета при 

Президенте Российской Федерации по стратегическому развитию и 

национальным проектам протокол №16 от 24.12. 2018 г.);  

- Концепция проекта «Школа Минпросвещения России» (поддержана 

Коллегией Министерства просвещения Российской Федерации, 

протокол от 8 апреля 2022 г. № ПК-1вн);  

- Указ Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 г. № 474 «О 

национальных целях развития Российской Федерации на период до 

2030 года»;  

- Указ Президента Российской Федерации от 2 июля 2021 г. № 400 «О 

стратегии национальной безопасности Российской Федерации»; 

 - Указ Президента Российской Федерации от 9 ноября 2022 г. № 809 

«Об утверждении Основ государственной политики по сохранению и 

укреплению традиционных российских духовно-нравственных 

ценностей»;  

- Указ Президента Российской Федерации от 24 декабря 2014 г. № 808 

«Об утверждении Основ государственной культурной политики» (с 

изменениями, внесенными Указом Президента Российской Федерации 

от 25 января 2023 г. № 35).  

- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

18.05.2023 № 371 “Об утверждении федеральной образовательной 

программы среднего общего образования” - Приказ Министерства 

просвещения Российской Федерации от 18.05.2023 № 370 “Об 

утверждении федеральной образовательной программы основного 

общего образования” - Приказ Министерства просвещения Российской 
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Федерации от 18.05.2023 № 372 “Об утверждении федеральной 

образовательной программы начального общего образования” 

(Зарегистрирован 12.07.2023 № 74229)  

- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

31.05.2021 № 286 «Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта начального общего образования» 

(Зарегистрирован 05.07.2021 № 64100)  

- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации № 569 от 

18.07.2022 “О внесении изменений в федеральный государственный 

образовательный стандарт начального общего образования” 4 - Приказ 

Министерства просвещения Российской Федерации от 31.05.2021 № 

287 «Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта основного общего образования» - Приказ 

Министерства просвещения Российской Федерации № 568 от 

18.07.2022 “О внесении изменений в федеральный государственный 

образовательный стандарт основного общего образования”  

- Приказ Минобрнауки России от 17 мая 2012 г. № 413 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта среднего общего образования»  

- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

12.08.2022 № 732 “О внесении изменений в федеральный 

государственный образовательный стандарт среднего общего 

образования, утвержденный приказом Министерства образования и 

науки Российской Федерации от 17 мая 2012 г. № 413”  

-Письмо Минпросвещения России от 18.08.2022г. № 05- 1403 «О 

направлении методических рекомендаций» (вместе с "Методическими 

рекомендациями по реализации профориентационного минимума для 

образовательных организаций Российской Федерации, реализующих 

образовательные программы основного общего и среднего общего 

образования",  

-Концепция развития наставничества в Российской Федерации 

(одобрена Решением президиума РАО от 29.06.2023года).  

Цель  

Создание условий для формирования и реализации модели 

современной школы, ориентированной на всестороннее развитие 

обучающихся, совершенствование системы профессиональной 

ориентации, воспитание патриотизма на основе ценностей и традиций 

Российской Федерации. 

Комплексные задачи 

Программы развития  

1.Повысить качество образовательной деятельности на основе 

актуализации содержания образовательных программ и внедрения 

оценки качества результатов образования, включающей повышение 

объективности оценки.  

2.Актуализировать систему воспитательной деятельности средствами 

развития детских инициатив, внедрения партнерских социально-

значимых проектов, эффективных практик воспитания, расширения 

спектра программ дополнительного образования.  

3.Сформировать систему профессионального развития педагогов, 

включающую диагностику профессиональных компетенций, 

повышение квалификации, адресную методическую помощь и 



4 
 

сопровождение в рамках наставничества и конкурсного движения.  

4.Расширить возможности образовательного партнерства для 

внедрения программ профессиональной подготовки.  

5.Актуализировать систему психолого-педагогического 

сопровождения образовательного процесса и коррекционно-

развивающей работы с детьми-инвалидами, детьми ОВЗ.  

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

- Повысится качество образовательной деятельности, обеспечена 

актуализация содержания образовательных программ, реализация 

углубленного и профильного обучения, применение электронных 

образовательных ресурсов.  

- Выстроится эффективная система воспитательной деятельности, 6 

направленная на развитие социальных навыков обучающихся и 

формирование их гражданской идентичности на основе традиционных 

ценностей.  

- Сформируется система профессионального развития педагогов, 

включающая диагностику профессиональных компетенций, 

повышение квалификации, адресную методическую помощь и 

сопровождение в рамках наставничества и конкурсного движения.  

- Выстроится система психолого-педагогического сопровождения 

образовательного процесса и коррекционно-развивающей работы с 

детьми-инвалидами, детьми ОВЗ. 

Сведения о разработчиках 

Рабочая группа:  

Директор школы: Пушкарева Ольга Александровна  

Заместитель директора по учебно-воспитательной работе:  

Салангина Светлана Валерьевна 

Заместитель директора по воспитательной работе:  

Рожкова Ирина Александровна 

Период реализации 2024 – 2026 гг. 

Этапы реализации 

Программы развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап – подготовительный 

01.01.2024 – 31.12.2024 

Аналитико-диагностическая деятельность. Мероприятия: анализ 

состояния учебно-воспитательного процесса, информационно-

просветительская работа, подготовка локальных актов. 

Определение стратегии и тактики развития школы 

II этап – реализация 

01.01.2025 – 31.12.2025 

Реализация мероприятий дорожной карты программы развития 

III этап – обобщающий  

2026г. 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития ОО за три года 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Средства субсидии на муниципальное задание. 

Целевые субсидии.  

Средства от приносящей доход деятельности 

Контроль реализации Рабочая группа осуществляет мониторинг эффективности 
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реализации программы развития. Отчетная дата — май каждого 

года. По итогам ежегодного мониторинга руководитель рабочей 

группы составляет аналитический отчет о результатах реализации 

программы развития. 

Состав рабочей группы: Салангина С.В., заместитель директора 

по УВР- руководитель группы; 

Рожкова И.А., заместитель директора по УВР; 

Смолкина Я.В., заместитель директора по УВР; 

Хитматуллина О.А., руководитель ШМО; 

Гареева О.А., заместитель директора по УВР. 

Корректировку программы развития осуществляет директор 

МАОУ «СОШ №46» 
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1. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

1. Муниципального автономного общеобразовательного учреждения 

«Средняя общеобразовательная школа № 46» (МАОУ «СОШ № 46») 

2. Год создания школы 1950  

3. ИНН 1835030021 

4. Информацию об учредителе ОО Управление образования 

Администрации города Ижевска 

5. Сведения о лицензии № 39 от 13.01.2014 серия 18Л1 номер 0000507. 

6. Информацию о месте нахождения ОО (юридический и фактический 

адрес) 426063 УР г.Ижевск переулок Прасовский дом 5 

 7. Контакты: телефон ОО (3412)246-140 

 адрес электронной почты ОО sc046@IZH-SHL.UDMR.RU 

 адрес официального сайта ОО в сети «Интернет» 

https://shkola46izhevsk-r18.gosweb.gosuslugi.ru/ 

Сведения  

об обучающихся  

НОО – 407 чел 

ООО – 481 чел 

СОО – 97 чел 

ОВЗ – 11 чел 

Инвалиды – 7 чел. 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

В основу положена пятиуровневая структура управления.  

Первый уровень структуры – уровень директора (по содержанию – это 

уровень стратегического управления). Директор школы определяет 

совместно с Советом школы стратегию развития школы, представляет 

её интересы в государственных и общественных инстанциях. Общее 

собрание трудового коллектива утверждает план развития школы. 

Директор школы несет персональную юридическую ответственность за 

организацию жизнедеятельности школы, создает благоприятные 

условия для развития школы. На втором уровне структуры (по 

содержанию – это тоже уровень стратегического управления) 

функционируют традиционные субъекты управления: совет школы, 

педагогический совет, родительский комитет, Общее собрание 

трудового коллектива, профсоюзный орган. Третий уровень структуры 

управления (по содержанию – это уровень тактического управления) – 

уровень заместителей директора. Четвертый уровень организационной 

структуры управления – уровень учителей, функциональных служб (по 

содержанию – это уровень оперативного управления), структурных 

подразделений школы. Методические объединения – структурные 

подразделения методической службы школы, объединяют учителей 

одной образовательной области. Пятый уровень организационной 

структуры – уровень учащихся. По содержанию – это тоже уровень 

оперативного управления, но из-за особой специфичности субъектов, 

этот уровень скорее можно назвать уровнем «самоуправления». 

Иерархические связи по отношению к субъектам пятого уровня 

mailto:sc046@IZH-SHL.UDMR.RU
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предполагают курирование, помощь, педагогическое руководство. В 

школе созданы органы ученического самоуправления, ученические 

организации. Органы ученического самоуправления действуют на 

основании утвержденных Положений. 

Сведения о режиме 

деятельности 

Школа работает в две смены, 1 смена, начало занятий с 8.00. Вторая 

смена, начало занятий с 13.30. В начальной школе, пятидневная учебная 

неделя. С 5 – 11 класс, шестидневная учебная неделя.  

Сведения о работниках 

ОО 

Указать общее количество работников – 85 чел 

 количество педагогических работников – 49 чел, 

 количество учителей – 39 чел; 

 количество специалистов (педагоги-психологи, учителя-логопеды, 

учителя-дефектологи, социальные педагоги, педагоги-библиотекари и 

т. д.) – 6 чел, 

 количество работников, имеющих ученую степень / ученое звание (по 

видам) – 2 чел; 

доля педагогических работников с высшим образованием – 90% 

доля учителей, имеющих высшую/первую квалификационную 

категорию – 46% 

количество учителей, имеющих иные особенности коллектива 

(выпускники школы – работники ОО – 2 чел., молодые специалисты 

31%) 

Краткая 

характеристика 

окружающего 

социума, наличие 

социальных партнеров 

Школа находится в спальном микрорайоне города Ижевска по адресу 

переулок Прасовский дом 5. Является школой для микрорайона. По 

запросу родителей в школе открыт профильный класс совместно с 

Ижевским институтом (филиалом) федерального государственного 

бюджетного образовательного учреждения высшего образования 

«Всероссийский государственный университет юстиции (РПА 

Минюста России)»; идеи активное сотрудничество в области 

астрономии и физики с Ижевским планетарием ИжАСТРО. 

МАОУ СОШ № 46 является основной площадкой для практики 

студентов Института истории и социологии Удмуртского 

государственного университета  

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

В школе ведется большая работа с обучающимися в направлении медиа. 

Обучающиеся школы регулярно участвуют в конкурсах различных 

уровней. Результат следующий:  

Победители в конкурсе репортажей от ФГБУ "Росдетцентр" Орлята 
России 
- 1 место в номинации «Лучший медиацентр» и «Дизайн социального 
плаката» во всероссийском комплексе мероприятий «Медиабитва»; 
 – Победители в номинации «Лучший дизайн сайта образовательного 
учреждения», «Лучший рекламный ролик», «Лучший школьный 
медиацентр продвинутого уровня» Всероссийского проекта 
«МедиаПритяжение». 
- Участники и финалисты Всероссийского форума 
«МедиаЛаборатория»; 
- Победители в номинациях: видеопродакшн - «Я — страна» и 

журналистика - «Социальный проект: в поисках смысла» 
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Всероссийского проекта «МедиаПритяжение» Всероссийский форум 

«МедиаБУМ». 

- Команда медиацентра в составе 10 человек стали участниками II 

Съезда Движения Первых. 

- Участие в Большой Игре им. Л. Выготского при поддержке Рыбаков 

Фонда 

- Участие в грантовом конкурсе от Движения Первых на проведение 

медиа интенсива в УР и другие. 



9 
 

2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 Обеспеченность 

учебниками и учебными 
пособиями, в том числе 

специальными 

учебниками и учебными 

пособиями для 
обучающихся с ОВЗ 

Обеспечено 

учебниками в 
полном объеме 

 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Отсутствие 

внебюджетных фондов. 
 Привлечение 

внебюджетных фондов 

(грантов, инвестиций). 

 Углубленное изучение 

отдельных предметов 
Углубленное 

изучение одного 
или более 

предметов 

реализуется не 

менее чем в 
одном классе в 

двух параллелях 

со 2 по 9 класс 

 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Недостаточная работа по 

формированию интереса 
и мотивации 

обучающихся к 

углубленному изучению 

отдельных предметов.   

 Организация психолого-

педагогической 

диагностики по 
выявлению 

образовательных 

интересов и 

потребностей, 
способностей и талантов 

обучающихся. 
 Организация 

индивидуальной работы 
с родителями 

обучающихся по 

изучению 

образовательных 
запросов и ожиданий. 
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Не используются 

возможности реализации 

образовательной 
программы в сетевой 

форме.  

 Создание условий для 

реализации ООП в 

сетевой форме: 

выявление дефицитов, 
заключение сетевых 

договоров, мониторинг. 
 Создание 

муниципального 

«ресурсного центра», в 
котором дети изучают 

углубленные курсы, а 

предметы на базовом 
уровне проходят в 

школах «у дома». 
 Отсутствие выпускников 

9 класса, не получивших 
аттестаты об основном 

общем образовании, в 

общей численности 
выпускников 9 класса (за 

предыдущий учебный 

год) 

Наличие 

выпускников 9 
класса, не 

получивших 

аттестаты об 
основном общем 

образовании 

 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Функционирован

ие объективной 
внутренней 

системы оценки 

качества 
образования 

Несформированная 

система подготовки 
обучающихся к ОГЭ. 

 Обеспечение контроля 

качества используемых 

при проведении 
контрольных и 

проверочных работ 

измерительных 
материалов, включение в 

измерительные 

материалы заданий в 
формате ОГЭ, 

проверяющих знания и 

умения, 

предусмотренные 
кодификаторами 

проверяемых требований 

к результатам освоения 
основной 

образовательной 

программы основного 

общего образования и 
элементов содержания 

для проведения 

основного 
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государственного 

экзамена (ФИПИ). 
 Обеспечение психолого-

педагогического 
сопровождения 

выпускников по 

подготовке к ОГЭ. 
Недостаточная работа по 
мотивации обучающихся 

к успешному 

завершению основного 
общего образования и 

получению аттестата об 

основном общем 

образовании. 

 Обеспечение качества 

образовательной 
деятельности на учебных 

и внеучебных занятиях, 

внеурочной 
деятельности. 

 Использование форм, 

технологий 

дифференциации, 

индивидуализации, 
профилизации в 

образовательной 

деятельности. 
 Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся в 
соответствии с 

возрастными, 

индивидуальными 

особенностями и 
особыми 

образовательными 

потребностями. 
 Проведение 

разъяснительной работы 

с обучающимися и их 

родителями по 

актуальности успешного 
завершения основного 
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общего образования и 

получения аттестата об 

основном общем 
образовании. 

 Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной 
деятельности, в том 

числе курса Разговоры о 

важном (критический 
показатель) 

Обучающимся 

обеспечено не 

менее 5‒9 часов 
еженедельных 

занятий 

внеурочной 
деятельностью  

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 
интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 

реализация внеурочной 

деятельности в 
соответствии с 

требованиями ФГОС. 

 Организация выявления 

способностей, 

склонностей 

образовательных 
интересов и  

потребностей 

обучающихся. 
 Организация выявления 

запросов и ожиданий 

родителей (законных 

предстваителей 

обучающихся. 
 

 Участие обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде школьников 

Участие в 

муниципальном 

этапе 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 
интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток организации 

вовлечения обучающихся 

в олимпиадное движение 
школьников и подготовки 

к участию обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде школьников. 

 Создание системы 

работы с одаренными 

детьми, включающую 

выявление, поддержку и 
сопровождение, развитие 

интеллектуальной  

одаренности. 
 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 
участию в олимпиадном 

движении. 
 Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 
прогнозирование 

результатов  

муниципального 
/регионального/ 

заключительного этапа. 
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      Не обеспечивается 

подготовка обучающихся 

к участию в 
олимпиадном движении. 

 Осуществление анализа 

результатов школьного 

этапа ВСОШ, 

прогнозирование 
результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
 Обеспечение  

индивидуальной 

подготовки обучающихся 

в муниципальном/ 
региональном/заключите

льном  этапе ВСОШ. 
 

 Создание условий для 

профессионального 
развития и 

совершенствования 

профессиональных 
компетенций 

педагогических 

работников в части 
обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью , в том 

числе посредствам 
организации 

инклюзивного 

образования (за три 
последних года) 

Не менее 80% 

педагогических 
работников 

прошли 

обучение  (за 
три последних 

года)  

 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 
ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

Слабый контроль за 

своевременным 
обучением педагогов на 

КПК по вопросам 

профессионального 
развития и 

совершенствования 

профессиональных 
компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 
обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Обеспечение 

административного 
контроля за 

своевременным 

обучением педагогов на 

КПК по вопросам 
профессионального 

развития и 

совершенствования 
профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 
обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Реализация программы 

здоровьесбережения 
Наличие 

отдельных 

программ 

здоровьесбереже

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
Не учитываются нормы 

непрерывной работы с 

ЭСО 

 Организация 

ознакомления 

педколлектива с нормами 

СанПин. 
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ния (в рамках 

предметного 

блока, у 
отдельных 

преподавателей) 

и их 

полноценная 
реализация 

Отсутствие единой 

программы 

здоровьесбережения. 

 Разработка единой 

программы 

здоровьесбережения, с 

включением 
необходимых разделов и 

учетом норм СанПиН. 

 Наличие 

дополнительных 
образовательных услуг в 

области физической 

культуры и спорта; доля 

обучающихся, постоянно 
посещающих занятия 

От 20% до 29% 

обучающихся 
постоянно 

посещают 

занятия 

 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

Создание 

условий для 
занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 
программы.  

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 
ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 
ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-
техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 
 Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том 

числе во Всероссийских 
спортивных 

соревнованиях 

школьников 
Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 
школьников 

Президентские 

спортивные игры, 
Всероссийских 

соревнованиях и 

Наличие 
победителей и 

(или) призеров 

на 
муниципальном 

уровне 

 Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

Создание 
условий для 

занятий 

физической 
культурой и 

спортом 

Отсутствие системы 
работы по популяризации 

спорта; включенности 

массовой спортивной 
деятельности в 

образовательную 

программу.  

 Организация обновления 

содержания программы 
воспитания, включая 

календарный план 

воспитательной работы. 
 Организация детско-

взрослой событийной 

общности. 
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спартакиадах 

Специальной олимпиады 

России, Всероссийских 
соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта лиц с 
интеллектуальными 

нарушениями) 
 Доля обучающихся, 

получивших знак 

отличия Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 
Готов к труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК ГТО) в 

установленном порядке, 
соответствующий его 

возрастной категории на 

1 сентября отчетного года 

От 10 до 29% 
обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 
подтвержденный 

удостоверением 

 Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

Создание 
условий для 

занятий 

физической 

культурой и 
спортом 

Недостаточная работа по 
привлечению 

обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-
спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

 Проведение мониторинга 

участия обучающихся во 
Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 
обороне». 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулир

ования обучающихся к 
участию во 

Всероссийском 

физкультурно-
спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 
 Доля обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в общей 
численности 

обучающихся(критическ

ий показатель) 

От 10% до 49% 
обучающихся   

 Магистральное 
направление 

«Творчество» 

Развитие 
талантов 

Выбор направлений 
дополнительного 

образования ограничен и 

не удовлетворяет в 
полном объеме 

потребности 

обучающихся. 

 Обеспечение 

диверсификации 
направленностей 

дополнительного 

образования для 
удовлетворения запросов 

всех обучающихся, в т.ч. 

путем реализации 

программ 
дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 
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Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 
образованию детей.   

 привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, 
предприятий. 

 Взаимодействие 

образовательной 

организации и родителей 
в процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания 

Осуществляется 

с 

использованием 
регламентирован

ных и 

неформальных 
форм 

взаимодействия 

 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Родители не участвуют в 

разработке рабочей 

программы воспитания. 

 Обеспечение 

включенности родителей 

в разработку рабочей 

программы воспитания 
штабом воспитательной 

работы. 
 Включение в модуль 

работы с родителями 
рабочей программы 

воспитания 

мероприятий, 

направленных на 
вовлечение родителей в 

образовательную 

деятельность. 

 Реализация программ 

краеведения и школьного 

туризма 

Реализуются 1 

программа 

краеведения и 1 
программа 

школьного 

туризма 

 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Отсутствие специалиста, 

занимающегося 

вопросами организации 
туристско-краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

 Разработка положения о 

кадровом резерве 

общеобразовательной 

организации. 
 Организация работы по 

привлечению 

специалистов других 

организаций 

(образовательных, 
социальных и др.). 

 Использование услуг 

туристско-

экскурсионных и других 
организаций (туристские 
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фирмы, спортивные 

клубы, индивидуальные 

предприниматели и т.д.) 
на основе заключенного 

договора об оказании 

туристских услуг. 

  
Нет защищенных 

туристических объектов 
вблизи школы. 

 Использование 

возможностей участия в 

федеральном проекте 
«Классная страна», 

который аккумулирует 

передовые идеи по 

развитию детского 
туризма. 

 Наличие школьных 

военно-патриотических 
клубов 

Отсутствие           Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 
волонтерское 

движение 

Не обеспечено создание 

и деятельность военно-
патриотического клуба. 

 Разработка нормативной 

правовой документации 

школьного военно-
патриотического клуба 

( Устав, Положение, 

программа деятельности, 

план работы и др.) . 
 Разработка плана 

создания школьного 

военно-патриотического 

клуба. 
 Определение 

приоритетных 

направлений в работе 

школьного военно-
патриотического клуба. 

Формирование 

ценностных ориентаций 

обучающихся: разработка 
мер и мероприятий. 
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 Назначение руководителя 

школьного военно-

патриотического клуба. 
 Формирование Совета 

школьного военно-
патриотического клуба. 

 Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организа
циями, оказывающими 

содействие в реализации 

профориентационных 
мероприятий 

Нет  Магистральное 

направление 

«Профориента
ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Отсутствие механизмов 

взаимодействия с 

региональными 
предприятиями/организа

циями, оказывающими 

содействие в реализации 
профориентационных 

мероприятий. 

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 
или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 
ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 
образовательные 

ресурсы). 
 Заключение соглашений 

с региональными 
образовательными 

организациями, 

предприятиями/организа
циями для использования 

ресурсов 

профессионально-

производственной и 
образовательной среды, 

проведения совместных 

профориентационных 
мероприятий с целью  

профессионального 

определения 

обучающихся, 
осознанного выбора 

обучающимися 
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образовательно-

профессиональных 

маршрутов, готовности к 
дальнейшему обучению 

и успешной 

социализации. 
 Разработка совместно с 

профессиональными 
учебными заведениями и 

работодателями 

инструментов развития 
образовательной 

экосистемы: 

образовательных 
ресурсов, гибких 

образовательных 

траекторий, нелинейного 

расписания с 
индивидуальным 

таймингом и  т. д. 
 Посещение 

обучающимися 

профессиональных проб 

на региональных 

площадках 

Нет  Магистральное 
направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 
выбора 

профессии 

Не обеспечивается 
посещение 

обучающимися 

профессиональных проб 

на региональных 
площадках.   

 Проведение мероприятий 

профессионально-
ориентировочного 

знакомства: система 

пробных 

ознакомительных 
занятий в Кванториумах, 

IT – кубах, Точках роста, 

Организаций высшего с 
среднего 

профессионального 

образования. 
 Обеспечение участия 

обучающихся в 
профессиональных 

пробах на региональных 
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площадках в 

виртуальном формате. 
 Охват учителей 

диагностикой 
профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 
региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 20% 

учителей 
прошли 

диагностику 

профессиональн
ых компетенций 

 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 
педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Недостаточный охват 

учителей диагностикой 
профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 
региональной, 

самодиагностикой). 

 Проведение 

разъяснительной работы 

с педагогическими 
кадрами по порядку  

формам диагностики 

профессиональных 
дефицитов 

педагогических 

работников 
образовательных 

организаций с 

возможностью 

получения 
индивидуального плана в 

соответствии с 

распоряжением 
Минпросвещения России 

от 27.08.2021 № Р-201. 
 Разработка системы 

административных мер 
по организации 

проведения 

диагностических 

процедур, 
обеспечивающих 

выявление 

профессиональных 
дефицитов 

педагогических 

работников и 

последующие действия 
по их ликвидации, 

предупреждению. 
 Повышение мотивации 

педагогических 
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работников к 

прохождению 

диагностики 
профессиональных 

компетенций. 
 Разработка способов 

стимулирования и 

поощрения 
педагогических 

работников, 

направленных на 
профилактику 

профессионального 

выгорания, повышение 
мотивации 

педагогических 

работников к 

прохождению 
диагностики 

профессиональных 

компетенций. 
 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению 

профессиональных 

затруднений и 
потребностей педагогов. 

 Разработка программы 

наставничества, в том 

числе реверсивного, 
организация 

«горизонтального» 

обучения педагогических 
работников. 

 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, 
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проведение мероприятий 

по популяризации 

диагностика и, 
разъяснении ее роли в 

снижении уровня 

профессиональных 

дефицитов, ее влияния на 
дальнейшее 

профессиональное 

развитие. 
 Обеспечение 

самодиагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 
рефлексии 

профессиональной 

деятельности, на основе 

разработанного 
инструментария 

(анкета/чек-лист). 
 Обеспечение проведения 

диагностики 
профессиональных 

дефицитов на основании 

результатов 

профессиональной 
деятельности 

(экспертный анализ 

результатов в области 
обучения, воспитания, 

развития обучающихся). 
 Обеспечение проведения 

диагностики 
профессиональных 

дефицитов на основании 

экспертной оценки 

практической 
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деятельности (участие в 

открытом мероприятии, 

его анализ и подготовка 
заключения о 

выявленных 

профессиональных 

дефицитах). 
 Доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики разработаны 
индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

Менее 3 % 

учителей   
 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 
кадров. Система 

наставничества 

Низкая доля учителей, 

для которых по 

результатам диагностики 
профессиональных 

дефицитов разработаны 

ИОМ. 

 Организация адресного 

методического 

сопровождения 

педагогических 
работников, 

нуждающихся в 

поддержке, 

сопровождении для 
преодоления 

профессиональных 

затруднений и 
дефицитов. 

 Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 
деятельности 

педагогических 

работников. 
 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения 
квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных 

программ 
педагогического 

Менее 50% 
педагогических 

работников 

 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 

квалификации 

Низкая доля 
педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 
повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 
Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 
программ 

 Проведение мониторинга 

обучения педагогических 
работников 

общеобразовательной 

организации по 
программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 
Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 
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образования (за три 

последних года) 
педагогического 

образования (за три 

последних года). 

программ 

педагогического 

образования за три 
последних года. 

 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 
образования по 

инструментам ЦОС 

региональных 
институтов развития 

образования/институтов 

повышения 
квалификации, 

программ, размещенных 

в Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных 

программ 

педагогического 
образования. 

 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, 

проведение 
информационно-

разъяснительной работы 

с педагогами о 
необходимости обучения 

по программам 

повышения 
квалификации по 

инструментам ЦОС. 
 Обеспечение 

информирования о новых 

тенденциях развития 
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образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 
компетентности 

педагогических 

работников по вопросам 

использования 
инструментов ЦОС в 

образовательной 

деятельности. 
 Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности 
педагогических 

работников в части 

использования 

инструментов ЦОС в 
образовательной 

деятельности. 
 Разработка плана 

мероприятий по 
выявлению потребности 

и организации курсовой 

подготовки педагогов по 

инструментам ЦОС. 
 Формирование 

перспективного плана 

повышение 

квалификации 
педагогических 

работников по 

программам повышения 
квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 
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дополнительных 

профессиональных 

программ 
педагогического 

образования. 
 Организация обучения 

педагогических 

работников по 
программам повышения 

квалификациипо 

инструментам ЦОС, 
размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 
 Организация 

административного 

контроля за организацией 

обучения педагогических 
работников по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 
размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных 

программ 

педагогического 
образования. 

 Включение в 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты  педагогов 
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плана обучения по 

программам повышения 

квалификации по 
инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре. 
 Выравнивание 

педагогической нагрузки 
на педагогов, устранение 

перегрузки, повышение 

мотивации к изучению и 
использованию 

инструментов ЦОС. 
 Оказание психолого-

педагогической помощи 
целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим 
трудности в обучении; 

находящимся в трудной 

жизненной ситуации; 
детям-сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 
(или) инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критический 
показатель) 

Реализуется в 

виде отдельных 
мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 
консультаций 

отдельных 

участников 
образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 
педагогов) 

 Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 
благоприятного 

школьного 

климата 

Несвоевременное и 

бессистемное оказание 
адресной помощи 

субъектам 

образовательной 
деятельности.  

 Разработка и 

утверждение ЛА 

"Положение о порядке 
организации 

предоставления 

психолого-
педагогической, 

медицинской и 

социальной помощи 
обучающимся". 

Обеспечение реализации 

требований локального 

акта. 
 Организация 

прохождения КПК с 

целью 

совершенствования 
профессиональных 

компетенций по данному 

направлению 

профдеятельности. 
 Профилактика 

девиантного поведения 

обучающихся 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

 Ключевое 

условие 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

Риск увеличения в ОО 

обучающихся с 

антисоциальным, 

 Разработка и реализация 

ЛА по профилактике 
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(или) 

индивидуальных 

консультаций 
отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 
(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

«Школьный 

климат» 
школьного 

климата 
антидисциплинарным, 

делинквентным 

противоправным, а также 
аутоагрессивным 

(самоповреждающие и 

суицидальные) 

поступкам. 

различных видов 

девиации. 

Не осуществляется 

социально-

педагогическая и 
психолого-

педагогическая 

деятельность, 

направленная на 
выявление групп риска, в 

том числе семейного 

неблагополучия. 

 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению 

обучающихся, 
находящихся в 

социально-опасном 

положении, а также не 

посещающих или 
систематически 

пропускающих по 

неуважительным 
причинам занятия в 

образовательных 

учреждениях. 
 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению 

обучающихся, склонных 

к девиантному 
поведению. 

 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению 
обучающихся, 

находящихся в трудных 

жизненных ситуациях. 
 Разработка плана 

мероприятий по 
выявление семей, 
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находящихся в социально 

опасном положении. 
Не выстроена работа по 

оказанию помощи и 
поддержки обучающимся 

группы риска и их 

семьям. 

 Разработка плана 

мероприятий по 

оказанию поддержки 
обучающимся, 

находящихся в трудных 

жизненных ситуациях. 
 Разработка плана 

мероприятий по 

оказанию семьям, 

находящимся в 
социально опасном 

положении, помощи в 

обучении и воспитании 

детей. 
 Поддержка 

обучающихся, состоящих 

на внутришкольном 

учете, на учете в КДН, 
ПДН, «группах риска». 

 Создание системы 

комплексного 

сопровождения детей-
инвалидов, детей с ОВЗ и 

семей, воспитывающих 

таких детей. 
 Создание 

консультативных центров 
(обеспечение 

взаимодействия) для 

методической, 
психолого-

педагогической, медико-

социальной, 

диагностической и 
консультативной помощи 
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(включая службу ранней 

коррекционной помощи) 

образовательной 
организации и родителям 

(законным 

представителям). 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы.   

МАОУ «СОШ № 46» является образовательной организацией для микрорайона. Школа работает по программе «Школа России» в НОО, 

занимает стабильно среднюю позицию в системе образования города Ижевска. В последнее время в составе педагогического коллектива 

обнаруживается дефицит кадров учителей-предметников, учителей начальной школы. Пришли молодые специалисты, обновилась частично 

административная команда. 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 36 баллов  

Недостаточная работа по формированию 

интереса и мотивации обучающихся к 

углубленному изучению отдельных 

предметов.  Не используются возможности 

реализации образовательной программы в 

сетевой форме. Необъективность текущего и 

итогового оценивания. Несформированная 

система подготовки обучающихся к ОГЭ. 

Недостаточный уровень обеспечения 

условий для организации образования 

обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Создание условий для получения 

качественного образования для всех 

обучающихся, в том числе 

обучающихся с ОВЗ. Реализация 

сетевой формы обучения. 

Организация углубленного изучения 

отдельных предметов в 5-9-ых 

классах, достижение устойчивого 

качества результатов ОГЭ и ЕГЭ.  

2 Воспитание 19 баллов 

Не используется воспитательный потенциал 

взаимодействия с родителями (законными 

представителями) обучающихся в процессе 

реализации рабочей программы воспитания. 

Не разработаны программы краеведения и 

школьного туризма в рамках внеурочной 

деятельности и/или дополнительного 

Увеличение направлений 

воспитательной работы, привлечение 

большего количества учащихся, 

педагогов, родителей к реализации 

воспитательных задач. Разработка 

программы краеведения и школьного 

туризма в рамках внеурочной 

деятельности и /или/ 
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образования.  дополнительного образования. 

Создание и обеспечение 

деятельности военно-  

патриотического клуба.  

3 Здоровье 19 баллов 

Отсутствие сетевой формы реализации 

программы здоровьесбережения.  

Обеспечение реализации 

дополнительных 

общеобразовательных программ 

спортивного направления в сетевой 

форме. Расширение видов спорта за 

счет поиска договоров сетевой 

формы реализации программы и 

поиск новых сотрудников.  

4 Творчество 26 баллов 

Выбор направлений дополнительного 

образования ограничен и не удовлетворяет в 

полном объеме потребности учащихся. 

Присутствует несбалансированность 

системы внеурочной деятельности. 

Увеличение охвата доли 

обучающихся дополнительным 

образованием на основе учета их 

потребностей, заключение договоров 

и взаимодействие в сетевой форме с 

организациями культуры и искусства, 

кванториумами, экостанциями, 

«Точками роста» и тп.  

5 Профориентация 11 баллов 

Не обеспечивается посещение 

обучающимися профессиональных проб на 

региональных площадках, сопровождение 

выбора профессии 

 

Выполнение методических 

рекомендаций по развитию 

магистрального направления. 

Организация мониторинга 

востребованных профессий, 

принимать участие в открытых 

онлайн-уроках проекта «Шоу 

профессий», «Проектория» 

направленных на раннюю 
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профориентацию. 

6 Учитель. Школьная команда 20 баллов  

Низкая доля педагогических работников, 

прошедших обучение по программам 

повышения квалификации по инструментам 

ЦОС 

Разработка и формирование 

перспективного плана  по выявлению 

потребности и организации 

подготовки педагогов. 

7 Школьный климат 16 баллов  

Высокий риск профессионального выгорания 

педагогических работников. Отсутствие 

специальных тематических зон - 

психологически благоприятных школьных 

пространств для педагогов. Не выстроена 

системная работа по преодолению дефицита 

компетенций у педагогических и иных 

работников образовательной организации 

 

Использование возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства (кабинеты, 

рекреации, иные помещения) для 

создания зон отдыха, мест для 

занятия спортом, внеурочной 

деятельностью дополнительным 

образованием, для проведения 

платных занятий, иным досугом). 

Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами и др. 

8 Образовательная среда 16 баллов 

Дефицит педагогов, способных организовать 

и направить послеурочную коллективную 

деятельность детей и подростков 

Решение кадрового вопроса путем 

привлечения специалистов в рамках 

сетевого взаимодействия. 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  

Магистральные направления и ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния 

внутреннего потенциала 

Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание Рабочие программы 

по внеурочной 

Сетевая форма 

организации 

Реализация технологий 

электронного обучения 

Отсутствие мотивации 

(низкая мотивация) на 
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деятельности обучения и дистанционных 

образовательных 

технологий 

получение высоких 

результатов ГИА, в 

частности ОГЭ; 

увеличение доли семей 

с низким 

образовательным 

уровнем 

Воспитание Рабочая программа 

воспитания 

Неоднородность 

условий семейного 

воспитания 

(проблемы 

воспитания) 

План воспитательной 

работы школы 

Перераспределение 

приоритетов в 

общечеловеческих 

ценностях, увеличение 

численности детей, 

имеющих риск учебной 

не успешности. 

Здоровье Единые подходы к 

организации и 

контролю горячего 

питания 

Нарушение 

учащимися 

принципов 

здорового питания и 

нарушение режима 

питания вне стен 

школы 

Создание условий для 

занятий физкультурой и 

спортом. Организация 

просветительской 

деятельности по ЗОЖ, 

профилактика вредных 

привычек 

Активный рост 

хронических 

заболеваний у детей и 

подростков. 

Творчество Дополнительные 

общеобразовательные 

программы. Участие 

обучающихся в 

конкурсах, акциях, 

фестивалях, 

олимпиадах и тп. 

Нет сетевой формы 

взаимодействия 

Использование сетевого 

взаимодействия с 

организациями 

культуры и искусства, 

кванториумами и тп. 

Низкая активность и 

заинтересованность 

учащихся в 

дополнительном 

образовании. 

Профориентация Опыт проведения Трудности с Реализация программы Отсутствие 
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занятий по 

профориентации 

«Россия – мои 

горизонты» 

личностным и 

профессиональным 

самоопределением 

обучающихся 

профессионального 

самоопределения 

«Билет в будущее», 

«Проектория», решение 

жизненных и 

производственных задач 

курирующего педагога, 

отсутствие мотивации 

у детей и педагогов 

Учитель. Школьная команда Развита системы 

наставничества через 

реализацию 

наставнического 

проекта .  

Наличие 

методических 

объединений 

учителей - 

предметников и 

классных 

руководителей .  

Предусмотрены меры 

различных форм 

стимулирования 

педагогических 

работников 

Нехватка кадров Действующая система 

профессионального 

развития педагогов. 

Потребность 

профессионального 

роста у большей части 

специалистов. Наличие 

горизонтальных связей с 

образовательными 

партнерами в данном 

направлении. 

Не в полной мере 

выявленный запрос 

потребностей в 

профессиональном 

развитии педагогов. 

Ошибки в подборе 

методов, форм работы с 

педагогическим 

коллективом 

Школьный климат Наличие педагога-

психолога и тьютора в 

образовательной 

организации 

Использование 

специальных 

тематических зон не 

в полном объеме в 

процессе обучения, 

как во внеурочной 

Наличие школьного 

медиацентра 

Недостаток 

квалифицированных 

кадров 
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среде, так и в 

дополнительном 

образовании 

 



4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению 

и ключевому условию. 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 

 

№
 п

/п
 

М
аг

и
ст

р
ал

ь
н

о
е 

н
ап

р
ав

л
ен

и
е,

 к
л
ю

ч
ев

о
е 

у
сл

о
в
и

е 

Н
аз

в
ан

и
е 

п
о
д
п

р
о
ек

то
в
 

З
ад

ач
и

 

П
л
ан

и
р
у
ем

ы
е 

р
ез

у
л
ьт

ат
ы

 

С
р
о
к
и

 р
еа

л
и

за
ц

и
и

 

П
ер

еч
ен

ь
 м

ер
о
п

р
и

я
ти

й
 

Р
ес

у
р
сн

о
е 

о
б
ес

п
еч

ен
и

е
 

Р
у
к
о
в
о
д
и

те
л
ь
 п

р
о
ек

тн
о
й

 

гр
у
п

п
ы

 

Ц
ел

ев
ы

е 
и

н
д
и

к
ат

о
р
ы

 

р
ез

у
л
ь
та

ти
в
н

о
ст

и
 

С
и

ст
ем

а 
о
ц

ен
к
и

 

р
ез

у
л
ь
та

то
в
 и

 к
о
н

тр
о

л
я 

р
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л
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1 Знание Сетевая форма 

обучения 

Организация 

сетевой формы 

реализации 

программ 

Организация 

сетевой 

формы 

реализации 

программ 

202

4-

202

6 

Выявление 

организации 

для заключения 

договоров; 

заключение 

договоров 

сетевого 

взаимодействия 

 Заместите

ль 

директора 

по УВР 

договор Наличие 

договора 

Успех каждого 

ребенка 

разработка 

курсов по 

углубленному 

изучению 

отдельных 

предметов 

Выявление 

обучающихся 

для участия в 

предметных 

конкурсах, 

олимпиадах 

202

4-

202

6 

разработка и 

проведение 

курсов по 

углубленному 

изучению 

отдельных 

предметов 

 Руководи

тели 

ШМО 

Ведение 

курсов, 

участие в 

конкурсах, 

олимпиадах 

Ведение курсов, 

участие в 

конкурсах, 

олимпиадах 

2 Воспитание Реализация 

программ 

Повышение 

квалификации 

Повышение 

квалификаци

202

4-

Введение курса 

в учебный план 

 Заместите

ль 

Реализация 

программ 

Реализация 

программ 
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краеведения и 

школьного 

туризма 

педагогических 

работников по 

вопросам 

организации 

краеведческой 

деятельности и 

школьного 

туризма 

и 

педагогическ

их 

работников 

по вопросам 

организации 

краеведческо

й 

деятельности 

и школьного 

туризма 

202

6 

школы и график 

курсовой 

подготовки 

педагогов 

директора 

по УВР 

урочной и 

внеурочной 

деятельност

и, 

дополнитель

ного 

образования 

по 

краеведени

ю и 

школьному 

туризму 

урочной и 

внеурочной 

деятельности, 

дополнительног

о образования 

по краеведению 

и школьному 

туризму 

3 Здоровье Физкультурно-

спортивное 

движение в 

школе 

Развитие ШСК Развитие 

ШСК 

202

4-

202

6 

Выявление 

детей с 

высокими 

показателями в 

спорте 

 Заместите

ль 

директора 

по ВР 

Увеличения 

количества 

учащихся, 

посещающи

х 

спортивные 

секции 

Победы 

обучающихся в 

районных, 

городских, 

республикански

х спортивных 

соревнованиях 

4 Творчество Сетевая форма 

реализации 

программ 

дополнительног

о образования 

Разработка и 

реализация 

образовательны

х программ, 

реализующихся 

в сетевой форме 

Расширение 

системы 

дополнительн

ого 

образования 

для развития 

творческих 

способностей 

обучающихся 

и выявление 

202

4-

202

6 

Разработка 

рабочих 

программ 

дополнительно

го образования 

 Заместите

ль 

директора 

по ВР 

Рабочие 

программы 

дополнитель

ного 

образования 

Рабочие 

программы 

дополнительног

о образования 
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одаренных 

детей 

5 Профориент

ация 

Профориентаци

онная работа 

Регулярное 

участие в 

профессиональн

ых пробах на 

региональных 

площадках 

Участие в 

профессионал

ьных пробах 

на 

региональных 

площадках 

202

4-

202

6 

Включение в 

план 

профориентаци

онной работы 

участие в 

профессиональ

ных пробах на 

региональных 

площадках. 

Применение 

сетевых 

технологий 

 Заместите

ль 

директора 

по УВР 

Создание 

плана 

Участие в 

профориентаци

онных 

мероприятиях 

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Усовершенство

вание и 

реализация 

программы 

наставничества 

Разработка и 

формировани

е 

перспективно

го плана  по 

выявлению 

потребности и 

организации 

подготовки 

педагогов 

202

4-

202

6 

Повышение 

мотивации 

педагогических 
работников к 

прохождению 

диагностики 

профессиональн
ых компетенций. 

Обеспечение 

адресного 
подхода со 

стороны 

администраци
и, проведение 

мероприятий 

по 

популяризаци
и диагностики,  

разъяснении 

 Заместите

ль 

директора 

по УВР 

Создание 

плана 

Участие в 

конкурсах 

педагогическог

о мастерства 
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ее роли в 

снижении 

уровня 

профессионал
ьных 

дефицитов, ее 

влияния на 
дальнейшее 

профессионал

ьное развитие. 

7 Школьный 

климат 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Обеспечение 

дифференциров

анных условий 

обучения и 

воспитания 

детей с ОВЗ в 

соответствии с 

рекомендациям

и ПМПК и 

запросом 

родителей 

Организация 

деятельности 

по созданию 

условий для 

оказания 

психолого-

педагогическ

ой помощи 

целевым 

группам 

обучающихся 

202

4-

202

6 

Организация 

деятельности 

по созданию 

условий для 

оказания 

психолого-

педагогической 

помощи 

целевым 

группам 

обучающихся 

 Заместите

ль 

директора 

по УВР 

Создание 

условий для 

обучения и 

воспитания 

целевым 

группам 

обучающихс

я 

Создание 

условий для 

обучения и 

воспитания 

целевым 

группам 

обучающихся 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

 

1. Обеспечение качества общего и дополнительного образования, 

соответствующего ФГОС, социальному заказу, возможностям и потребностям 

обучающихся. 

2. Повышение качества образования (выпускники должны достичь в рамках ОГЭ 

и ЕГЭ средних действующих результатов равных или выше средних действующих 

результатов по Российской Федерации, Удмуртской республики, города Ижевска по 

обязательным предметам государственной итоговой аттестации и предметам по 

выбору. 

3. Выпускники 9-ых, 11-ых классов наберут достаточное количество баллов по 

предметам на ОГЭ и ЕГЭ для получения аттестата об основном общем и среднем 

общем образовании. 

4. Повышение эффективности по работе с детьми через увеличение курсов для 

углубленного изучения отдельных предметов. 

5. Расширение сетевого взаимодействия с социальными партнерами.  

6. Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и получению 

профессии.  

7. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в 

области овладения инновационными образовательными и метапредметными 

технологиями за счет прохождения повышения квалификации и переподготовки 

работников, участия в муниципальных, региональных, всероссийских 

профессиональных мероприятиях. 

8. Расширение перечня дополнительных образовательных услуг, 

предоставляемых обучающимся. 

9.  Создание системы выявления, поддержки, повышения эффективности 

системы и развития талантливых детей на различных уровнях обучения в школе. 

 

 



1. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование блока 
Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и 

характеристики 

Требуемые 

ресурсы 

Источники 

получения/приобретения 

 Нормативное правовое 

обеспечение (ЛНА) 

ЛНА об электронном 

и дистанционном 

обучении 

Есть, но не соответствует 

Правилам Правительства РФ 

Время и оплата 

труда 

МЗ 

ЛНА о ВСОКО Есть, но не учитывает Индекс 

качества общего образования 

Время и оплата 

труда 

МЗ 

 Материально-техническое 

обеспечение 

Помещения 

и оборудование для 

полноценной 

реализации курсов 

внеурочной 

деятельности, 

программ 

дополнительного 

образования 

Учебные кабинеты — 27, 

мастерские – 2. 

Модернизация 

учебных мастерских  

для 

многопрофильных 

занятий 

Средства от приносящей 

доход деятельности 

3. Кадровые ресурсы Педагоги  Всего педагогических 

работников – 49 

Количество учителей – 39 

Учитель-логопед – 1 

Социальный педагог – 1 

Зав.библиотекой – 1 

Доля работников с высшим 

образованием – 73% 

Доля учителей, имеющих 

высшую, первую категорию – 

41%      

 

Заместитель 

директора по УВР, 

учитель музыки, 

учитель математики, 

педагог-организатор 

 

4. Финансовые ресурсы Оплата труда 

специалистов для 

сопровождения детей 

иностранцев и детей 

с ОВЗ 

нет Финансирование 

оплаты труда 

дополнительных 

ставок: 

— учителя-

Учредитель 
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логопеда; 

— учителя-

дефектолога 

 Модернизация 

учебных кабинетов 

2 мастерские, требующие 

модернизации 

Дизайн проект 

пространств; 

Ремонтные работы; 

Закупка нового 

оборудования и 

мебели. 

Средства от приносящей 

доход деятельности 

 

 



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата Количественные показатели 

Проведение 

самодиагностики ОО 

Получены результаты 

самодиагностики 

1 

Управленческий анализ 

результатов 

самодиагностики 

Аналитический отчет о 

результатах 

самодиагностики 

1 

Выбор определенного 

управленческого 

направления развития 

школы 

Составление дорожной 

карты 

1 

Описание условий 

перехода на следующий 

уровень с учетом восьми 

магистральных 

направлений развития 

Разработка рабочих 

программ, графика 

оценочных процедур, 

индивидуальных программ 

развития и наставничества 

 

Построение системы 

персонифицированного 

профессионального 

развития педагогов и 

руководителей школы, 

обеспечивающей 

современную 

методическую подготовку 

с мотивацией на 

достижение планируемых 

образовательных 

результатов 

Построение 

образовательных и 

развивающих 

индивидуальных 

маршрутов для педагогов и 

руководителей 

 

Формирование предметно-

пространственной среды 

Пройдены курсы 

повышения квалификации 

по запросам педагогов, 

повышены компетенции 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

№ Мероприятия Планируемый результат Срок реализации Ответственный 

I. Магистральное направление "Знание: качество и объективность 

1.1. Совершенствование системы управления 

образовательным процессом : 

- Актуализация локальных актов, их 

размещение на официальном сайте. 

- Актуализация образовательной программы, 

подбор альтернативных технологий и 

методов обучения. 

- Разработка механизма подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном 

движении. 

- Модернизация содержания программ 

внеурочной деятельности, программ по 

учебным предметам естественнонаучной и 

технологической направленностей. 

- Обеспечение объективной внутренней 

системы оценки качества образования. 

- Реализация углубленного и профильного 

обучения. 

- Общее мероприятие по ЕГЭ (пробные 

экзамены). 

Качественное обновление 

программ  основного и 

дополнительного образования. 

Обновление содержания 

образования. Обеспечение 

предметной компетенции 

обучающихся. 

Вовлечение максимального 

количеств о обучающихся в 

олимпиадное движение. 

 

До мая 2024 года (далее 

при необходимости) 

Директор, 

заместитель 

директора по 

УВР, 

методические 

объединения, 

учителя- 

предметники 

1.2 Формирование системы выявления и 

подготовки обучающихся через 

использование форм, технологий 

дифференциации, индивидуализации, 

профилизации в образовательной 

деятельности, демонстрирующих результаты 

на конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях и иных мероприятиях 

Повышение мотивации и 

организация систематической 

подготовки обучающихся к 

участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

2024 год (далее весь 

период реализации 

программы) 

Заместитель 

директора по УР, 

методические 

объединения 
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1.3. Внедрение в образовательный процесс 

различных моделей обучения на основе 

индивидуальных учебных планов и 

дистанционных образовательных технологий 

Сформированный банк 

образовательных технологий с 

учетом их изменений на разных 

этапах обучения (от 

развивающего обучения, 

коллективных и групповых 

способах обучения, уровневой 

дифференциации, проектной 

технологии до учебного 
исследования, проблемного 
диалога) 

2024-2026 гг. Заместитель 

директора по УР, 

методические 

объединения, 

учителя- 

предметники 

1.4. Расширение сетевых форм реализации 

образовательной деятельности (определение 

сетевых партнеров, которые могли бы 

предоставить дополнительные ресурсы: 
кадры, МТБ, образовательные ресурсы) 

Привлечение партнеров для 

организации  эффективной 

образовательной деятельности 

2024-2026 гг. Управленческая 

команда 

II. Магистральное направление "Воспитание" 

2.1 Проведение семинаров, практикумов, мастер- 

классов для классных руководителей и 

учителей предметников по приоритетным 

задачам воспитания, с акцентами на: 

- пропаганду национальных и семейных 

традиций и ценностей; 

- пропаганду здорового образа жизни, 

- продвижение финансовой грамотности, 
- памятные даты и знаменательные даты 

российского, регионального и 

городского значения. 

Внедрение системы 

актуальных мероприятий, 

решающих приоритетные задачи 

воспитания. 

Предоставление классным 

руководителям широкого 

спектра форм, методов работы с 

классным коллективом. 

Весь период 

реализации 

программы 

Заместитель 

директора по ВР, 

классные 

руководители 

2.2 Расширение форм взаимодействия с 

родителями, активное включение родителей в 

жизнедеятельность (дни погружения, дни 

открытых дверей, дни консультирования и 

сопровождения, включение в работу 

творческих групп, групповые консультации, 

Внедрение неформальных 

форм взаимодействия и 

родителей. Активное включение 

родителей в реализацию рабочей 

программы воспитания. 

2024-2026 гг. Заместитель 

директора по ВР, 

методические 

объединения, 

классные 

руководители 
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родительские школы и лектории, 

родительские клубы, 

мастер-классы, концерты, праздники, 

локальные проекты, экскурсии, поездки) 

2.3 Взаимодействие с образовательными 

организациями, организациями высшего и 

среднего профессионального образования, 

культуры, науки, использование новых 

форматов взаимодействия для восполнения 

недостающих кадровых ресурсов, 

привлечения кадров к реализации рабочих 

программ курсов внеурочной деятельности 

общеобразовательной организации, программ 

туристко-краеведческой деятельности. 

Привлечение партнеров для 

организации воспитательной 

работы. 

Использование сетевых форм 

реализации   воспитательной 

работы. 

Реализация программ 

туристко- краеведческой 

деятельности. 

2024-2026 гг. Заместитель 

директора по ВР 

2.4. Организация повышения квалификации 

педагогических работников в сфере 

воспитания: 

- по вопросам организации краеведческой 

деятельности и школьного туризма, 

- по организации учебно-исследовательской 

и проектной деятельности в рамках 

внеурочной деятельности. 

Обеспечены условия для 

повышения квалификации и 

переподготовки специалистов, 

ориентированных на 

реализацию туристско-

краеведческих программ 

дополнительного образования, 

реализацию учебно-

исследовательской и проектной 

деятельности 

2024-2026 гг. Заместитель 

директора по ВР 
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III. Магистральное направление "Здоровье" 

3.1. 

 

Формирование системы работы по включению 
основных участников образовательного 

процесса во ВФСК «ГТО». 

Подготовка учащихся к сдаче норм 

комплекса ГТО (информационно -

разъяснительная работа, ознакомление 

педагогов, классных руководителей, 

подготовка обучающихся). 

Функционирование системы 

работы по  включению основных 

субъектов  образовательного 

процесса во Всероссийский 

физкультурно-спортивный 

комплекс «Готов к труду и 

обороне», по подготовке 

обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов 
к труду и обороне». 

2024-2026 гг. Заместитель 

директора по УВР 

3.2. Организация и проведение просветительской 

работы, направленной на формирование 

здорового образа жизни, профилактики 

табакокурения, употребления алкоголя и 

наркотических средств (на всех уровнях: 

медицинские работники, классные 

руководители, учителя-предметники, 

волонтерские  движения, детское 

самоуправление, родительская  

общественность и пр.) 

Апробация активных 

технологий, методов, методик, 

инициатив формирования ЗОЖ. 

Устойчивая мотивация к 

ЗОЖ   обучающихся, педагогов, 

родителей  (законных 

представителей). 

2024-2026 гг. Заместитель 

директора по УВР 

IV. Магистральное направление "Творчество" 

4.1. Проведение мониторинга потребностей 

обучающихся в дополнительных 

общеобразовательных программах, 

определение интересов и потребностей 

обучающихся в сфере дополнительного 

образования 

Выявление основных 

тенденций и   приоритетов 

развития ДО. 

Актуализация системы 

выявления, поддержки и 

развития способностей и 

талантов обучающихся. 

Ежегодно Заместитель 

директора по ВР, 

педагоги 

дополнительного 

образования 

4.2. Развитие сетевого взаимодействия, Функционирование 2024-2026 гг. Заместитель 
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использование ресурсов организаций 

культуры, спорта, технического творчества в 

целях преодоления дефицита специалистов 

по дополнительному образованию, и 

расширения спектра программ и 

направленностей 
дополнительного образования. 

взаимодействия с 

образовательными  и 

социальными партнерами на 

горизонтальном уровне по 

привлечению специалистов по 

дополнительному образованию, 

увеличению спектра и 

направленностей программ 
дополнительного образования. 

директора по ВР 

V. Магистральное направление " Профориентация 

5.1. Внедрение активного пакета мероприятий 

профориентационной направленности: 

- профориентационные

 мероприятия: викторины, беседы, 

тематические классные часы, цикл занятий: 

- тестирования и анкетирования учащихся, с 

целью выявления профнаправленности; 

- консультации по выбору профиля 

обучения (инд., групп.). 

- расширение знаний в рамках школьных 

предметов; 

- создание из числа старшеклассников 

группы профинформаторов для работы с 

младшими школьниками; 

- организация и проведение экскурсий в 

учебные заведения, на предприятия; 

посещения дней открытых дверей 

учебных заведений; 

- встречи с представителями предприятий, 

учебных заведений; 

проведение недель по профориентации, 

конкурсов по профессии, конференций 

Реализация календарного цикла 

мероприятий, образовательных 

событий профориентационной 

направленности. 

Оказание профориентационной 

поддержки учащимся в процессе 

выбора профиля 

обучения и сферы 

будущей профессиональной 

деятельности. 

Выработка у школьников 

профессионального 

самоопределения в условиях 

свободы выбора сферы 

деятельности, в соответствии со 

своими возможностями, 

способностями и с учетом 

требований рынка труда. 

2024-2026 гг. Заместитель 

директора по УВР, 

классные 

руководители 
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VI. Ключевое условие "Учитель. Школьная команда" 

6.1. Реализация перспективного плана повышения 

квалификации, в том числе обучение 

педагогов: 

- осуществляющих подготовку  

обучающихся к участию в ВСОШ; 

- по разработке и внедрению дополнительны

 профессиональных программ, 

направленных на формирование у 

обучающихся навыков, обеспечивающих 

технологический суверенитет страны; 

- по составлению и реализации программ 

внеурочной деятельности; 

- по организации учебно-исследовательской 

и проектной деятельности в рамках 

внеурочной деятельности; 

- по вопросам организации краеведческой 

деятельности и школьного туризма; 

- по вопросам формирования и развития 

умений и навыков, необходимых для 

участия во ВФСК «ГТО»; 

- по воспитательной работе в части 

организации дополнительного 

образования в ОО (заместитель директора 

по ВР); 

Преодоление дефицитных 

позиций педагогических 

работников. 

Профессиональный рост 

педагогов .Повышение качества 

образования. 

2024-2026 гг. Заместитель 

директора по УВР 

VII. Ключевое условие "Школьный климат" 

7.1. Проведение социально-психологического 

тестирования обучающихся, направленного на 

профилактику незаконного потребления 

обучающимися наркотических средств и 

психотропных веществ. 

Выявление скрытой и 

явной    рискогенности социально- 

психологических условий в 

среде подростков . 

Ежегодно, согласно 

плана 

Социально- 

психологическая 

служба 

 

 


